
Hoofdproces (uit kwaliteitshandboek) Taak Uitvoerder Vervanger 4-ogen (indien van toepassing)Vervanger 4-ogen
Communicatie Aanspreekpunt betaalorgaan Projectleider ANLb Office Manager

Aanspreekpunt deelnemers Veldmedewerker Veldmedewerker
Beheren website Projectleider ANLb Office Manager

Certificering Coördineren interne audit Programmamanager Projectleider ANLb Bestuurslid Bestuurslid
Begeleiden externe audit Programmamanager Projectleider ANLb

Financieel en administratief beheer Deelnemersregistratie Veldmedewerker Veldmedewerker
Financiële administratie Office manager Controller
Beheerregistratie perceelsniveau Veldmedewerker Veldmedewerker
Uitvoeren betalingen < €1.000 Office manager Controller of directeur
Uitvoeren betalingen > €1.000 Office manager Controller Directeur Programmamanager
Opstellen uitbetalingslijst deelnemers veldmedewerker met admin functieProjectleider ANLb Projectleider ANLb Directeur of Programmamanager
Indienen betaalverzoek RVO veldmedewerker met admin functieProjectleider ANLb Projectleider ANLb Directeur of Programmamanager
Inboeken facturen inzake Werkorganisatie Office manager Controller Directeur Programmamanager
Inboeken facturen inzake Bestuur Office manager Controller Penningmeester Bestuurslid
Accorderen geschreven uren Programmamanager Directeur
Goedkeuren declaraties Directeur Programmamanager
Controleren boekhouding Controller Penningmeester
Opstellen financiële rapportages Controller Programmamanager

Contracten Ondertekenen deelnemerscontracten Projectleider ANLb Directeur
Ondertekenen contracten met derden Directeur Programmamanager

Beheerplanproces Opstellen beheerstrategie Projectleider ANLb Programmamanager Bestuur
Opstellen gebiedsbeheerplan Projectleider ANLb Veldmedewerkjer met admin functie

Controle Coördineren schouw Veldmedewerker Veldmedewerker
Vastleggen bevindingen schouw Veldmedewerker Veldmedewerker
Bepalen van op te leggen sancties Projectleider ANLb veldmedewerker met admin functie Directeur Programmamanager

Evaluatie Uitvoeren evaluatie per beheertype Projectleider ANLb veldmedewerker met admin functie ondersteund door directeur
Uitvoeren evaluatie met deelnemers Veldmedewerker Veldmedewerker
Uitvoeren evaluatie gebiedsbeheerplan Projectleider ANLb veldmedewerker met admin functie ondersteund door directeur
Uitvoeren evaluatie met provincie Projectleider ANLb Directeur

*In sommige gevallen is de vervanger dezelfde persoon als degene die de 4-ogen controle uitvoert. Wanneer deze persoon de taak uitvoert, zal de 4-ogen controle door de vervanger voor de 4-ogen controle (kolom F) 
worden uitgevoerd, zodat het 4-ogen principe altijd gewaarborgd is.



Functie Vervanger
Directeur Programmamanager
Programmamanager Directeur
Officemanager Controller / programmamanager
Projectleider (ANLb) Directeur / andere projectleider
Veldmedewerker Veldmedewerker
Controller Officemanager / Penningmeester


